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ADELAIDE MOURA SOCIA DA A. M. MOURA - ADVOGADOS

“Continua a fazer-se muito
dinheiro nas grandes operacoes”

Frontal, Adelaide
Moura afianca
que a advocacia
ndo ficou imune

a crise. Houve
sociedades que
passaram mal e
reduziram quadros
e honorérios. Mas,
como sublinha,
“continua a fazer-
-se muito dinheiro
nas grandes
operacoes”.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Tambémhépequenassociedades de
advogados que conseguem introme-
ter-se nas listas das firmas recomen-
dadas pelos directdrios internacio-
nais especializados. O escritorio de
Adelaide Moura esta neste lote. Nes-
taconversa, é de pequenas e grandes
sociedades de advogadose do merca-
doportugués que sefala. E, claroesta,
daactividade de uma fiscalistaque co-
megou numa mutinacional e depois
sevirou paraadvocacia.

Profissionalmente, comegou como
fiscalista numa organizagdo mul-
tinacional. Ao apostar na advoca-
cia, o que a levou a optar por uma
pequena estrutura societaria?
Os clientes genericamente pro-
curam um servico ‘one-stop-shop’.
Quis oferecer-lhes o melhor e achei
que sd o conseguiria mantendo uma
grande proximidade e tendo comigo
profissionais com provas dadas.

Naactual conjuntura, seria ou ndo
mais fdcil estar escudada numa
organizacio de maior dimensao?
Penso que de facto seria mais fa-
cil. Nonosso caso concreto, paracon-
seguirmos manter os niveis de ocu-

pagio e nao dispensar pessoas, uma
vez que a quantidade de trabalho so-
licitado pelos clientes baixou, tivemos
de fazer um esforco de adaptagao a
essa realidade, até através do ajusta-
mentode honorarios.

Como diria que esta hoje a socie-

dade que dirige?

Mais fortalecida. Na ligagdo com
ocliente, porque tivemos de nos des-
dobrar para manter a proximidade
comosnossosclientes. Etambémno
reforgo das competéncias dos advo-
gados que faziam um trabalho ‘mais
de secretaria’, gue sentiram necessi-
dade de sair, para se mostrarem mais
aocliente.

Qual foi o comportamento do mer-
cado da advocacia portuguesa nos
(iltimos trés anos?

Houve problemas. Sabe-se que
houve sociedades que reduziram o
nimero de advogados. Que reduzi-
ramo tempode permanénciados ad-
vogados no escritdrio, para com isso
reduzirem as avengas que pagam.
Houve efectivadiminuicdo de traba-
lho e muita desocupagio que alguns
escritorios procuraram superar, com

o ganho que ja tinham tido noutros
anos. Depois, aqueles advogados que
estio juntos a partilhar despesas,
mas que nao sdo verdadeiras socie-
dades, esses, penso, ressentiram-se
bastante.

Quando esta a falar de honorarios,

além da maior contencdo dos

clientes, o que é que mudou?

Por comparaciio, nos anos 90
constituia-se umasubsididriade uma
empresaestrangeiraem Portugal por
cincoaseismil euros. Agoraissoé fei-
tonobalcdotinico. Uma fusdo deduas
empresas de médiadimensao eraca-
pazde custar, numescritériocomad-
vogados conhecidose experientes na
area, uns 30 a 40 mil euros. Hoje em
diaestamosamuitas léguas de poder
falar nesse valor.

As maiores sociedades aguenta-

ram-se melhor?

Osque tém sociedades organiza-
das, sociedades com umaboa organi-
zagio financeira, esses estardo a
aguentar-se bem, com perdas, mas
estio aaguentar-se bem. Mas obvia-
mente que se continuaafazer muito
dinheiro nas grandes operagdes.

PERFIL

Da multinacional
para a “boutique”

Jurista de formagao, tornou-se
advogada e especializou-se em
direito fiscal e arbitragem. O seu
percurso profissional comegou no
departamento de assessoria Fiscal
da consultora Pricewaterhouse.
Corria 0 ano de 1986. Foi sécia da
multinacional de 1998 a 2005. Em
2007, avangou para o mundo da
advocacia, tornando-se sécia sénior
da A. M. Moura, Albergaria Silva &
Associados. Em 2012, fixou-se num
projecto proprio e criou a A. M.
Moura Advogados, uma pequena
“boutique” de servicos juridicos.

Aos escritorios pequenos é-lhes di-

ficil entrarem nesse mundo?

Equaseimpossivel. Ainda assisti
aum movimentode um grupode es-
critdrios, com pessoas capazes, que
se juntaram e fizeram algo parecido
com um agrupamento complemen-
tar de empresas, para poderem, nes-
sa condigdo, prestar servigo juridico
numa privatizagio.

Conhece bem o mercado, que opi-
nido tem sobre a actividade das
grandes sociedades?

Tenho de regozijar-me por uma
coisa: sio escritorios, na sua grande
maioria, que ndo obstante nao terem
um enquadramento internacional -
exceptuando a Cuatrecasas, a Uriae
a Garrigues - tiveram de facto um
crescimentodentrode Portugal, indo
buscar toda a “tecnologia juridica”
anglo-saxonica.

De que “players” fala?

PLMJ, Morais Leitio, VdA, Gar-
rigues, Cuatrecasas, Uriae Rui Pena.
Fazendo uma cesta com seis ‘ovos’
grandes e umqueestd acrescer, teria-
mos o mercado das grandes socieda-
descompleto.®
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Pendéncias a

processos e
poucos meios

Aarbitragem tributdria, cuja comu-

nidade integra, foi criada com o ob-

jectivo de descongestionar os tribu-
nais administrativos e fiscais. Mas
oexcesso de pendéncias continua.

A que se deve esse problema e a

conseguente morosidade nos tri-

bunais?

Claramente a falta de tempo dos
juizes. S0 muitos processos e poucos
meios. E também a circunstincia de
em termos legislativos niic haver pra-
ticamente consequéncias pelo incum-
primentode prazos,anio serporpar-
te do contribuinte. Se o contribuinte
ndo paga naquela data sofre as conse-
quéncias, mas para os tribunais nfo é
assim, Um juiz que desempenha fun-
¢0es em cinco ou seis comarcas e tem
umdiaparairacadaumaestilonge de
ter avidafacilitada.

E um problema irresoltivel?

Por brincadeira, costumo dizer
que sedeveria fechar tudo e abrir ao
lado uma sucursal. Comegar de novo.
Fazia-se um ‘forcing’, com um grupo
de pessoas com preparagio, até advo-
gados, desde que com experiéncia na
drea, emyque se propusesse aos contri-
buintes acordos para colocar fim a
tudoaquiloe,depois, comegavamos de
NOVOE COIM NOVAs regras,

Admite que os custos da arbitra-

gem tributdria podem ndo ajudar

a tirar processos dos tribunais?

Héquemdigaqueopregossiosu-
perioresaos dos tribunais administra-
tivose fiscais. Mas ndosio. Atabelade
custasésensivelmente semelhante, s6
que existe uma antecipagdo do paga-
mentodataxadejustica. Enquantono
tribunal fiscal pagamos ascustas judi-
ciais em trés vezes, no arbitral paga-
mos metade quando fazemos o pedi-
dode prontinciae osoutros 50%antes
da decisiio do tribunal arbitral.

E comum ouvir-se a critica de que

aarbitragem tributdria favorece os

privados em detrimento do Estado.
£ verdade?

A ideia de que resultam sempre
decistes mais favordveis ao contri-
buinte néo é verdadeira. Neste mo-
mentovioafrente,em termosestatis-
ticos, as decisbes a favor do Fisco.

E quanto a prazos de resolucio?
No tribunal arbitral é comum
decidirem-se casos em seis meses.

E nos tribunais do Estado?

Tenho l4 um caso ha dez anos,
igualzinho a um que resolvi em cinco
meses no tribunal arbitral. @
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“PLMJ, Morais Leitdo, VdA,
mais? Ha muitos Garrigues, Cuatrecasas, Uria e
Rui Pena. Numa cesta com seis
‘ovos’ grandes e um que esta
a crescer, teriamos o mercado

das grandes sociedades.”
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“[Excesso de pendéncias nos
-tribunais fiscais?] Um juiz que
desempenha funcoes em cinco
ou seis comarcas e tem um dia
para ir a cada uma esta longe
de ter a vida facilitada.”



