
ϭ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 

 

IN
SI

G
H

TS
 

>Ăǁ�EŽ͘�ϵϯͬϮϬϮϭ͕�ŽĨ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�

tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ� ŽĨ� /ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ǁĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�KĸĐŝĂů�'ĂǌĞƩĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƐŝŶŐ�

�ŝƌĞĐƟǀĞ�;�hͿ�ϮϬϭϵͬϭϵϯϳ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ůĞŐĂů�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

х�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ� 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�

ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ

ƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�

ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞĞƐ͕� ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�

ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ͘� /Ŷ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƚŚĞ� >Ăǁ�ĂůƐŽ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƚŽ�

ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ͕�ŝŶĐůƵͲ

ĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶƟƟĞƐ͘� 

х��ĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐ� ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�

ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Žƌ�ǁŚŽƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�ƐƵĐŚ�

ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘� 

 

 

 

WZKd��d/KE�&KZ�t,/^d>��>Kt�Z^�K&�/E&Z��d/KE^ 



Ϯ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 

 

IN
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G
H

TS
 

х�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽīĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽͲ
ŶĞǇ� ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�Žƌ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ͕� ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕� ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůĨĂƌĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŝůůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵͲ
ƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐƌŝŵĞ͘� 

 

х�>ĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 

hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ůĞŐĂů� ƌĞŐŝŵĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚƵƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ� ůĞŐĂů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉůŽǇ�
ϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ůĂǁ�Žƌ͕�ŝƌͲ
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŶĂŵĞůǇ͗ 

· KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďǇ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ǀĞƌďĂůůǇ͖ 

· KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͖ 

· KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƵŶͲ
ĐŝĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͖ 

· �ƵƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͖ 

· �ƵƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͖ 

· WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞƚĂůŝĂƚŽƌǇ�ĂĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͖ 

· >ĞŐĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͘ 

 

х�/ŶƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ŽŶ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶƐ͕�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͘� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͕� ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƐĞĐƌĞĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ 

 

х��ǆƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�WƌŽƐĞĐƵͲ

ƚŽƌΖƐ� KĸĐĞ͕� ĐƌŝŵŝŶĂů� ƉŽůŝĐĞ� ďŽĚŝĞƐ͕� �ĂŶŬ� ŽĨ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�

ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 



ϯ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 

 

IN
SI

G
H

TS
 

tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ďŽĚŝĞƐ�Žƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ĚĞŶƵŶĐŝĂƟͲ

ŽŶƐ͘ 

 

х�WƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ 

tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�

ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ� ŝŵŵŝŶĞŶƚ�Žƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ƌŝƐŬ�ŽĨ� ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ĮůĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

 

х�KīĞŶƐĞƐ 

dŚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞŶƵŶĐŝĂƟͲ
ŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůͿ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚŽƌǇ�ĂĐƚƐͿ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďƌĞͲ
ĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ďǇ�ĮŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΦϱϬϬ͘ϬϬ�
ĂŶĚ� ΦϮϱ͕ϬϬϬ͘� ϬϬ͕� ĨŽƌ� ŶĂƚƵƌĂů� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� Φϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� ĂŶĚ� ΦϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͕� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ͘��ƩĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ͘� 

 

&ŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌƵůĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟ-�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ͘��ŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘� 

>Ăǁ�EŽ͘�ϵϯͬϮϬϮϭ͕�ŽĨ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ϭϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 

�ƌƟĐůĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ��DD͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞƌĂůΛĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ� 


