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��>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϵϯͬϮϬϮϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�Ž�ZĞŐŝŵĞ�'ĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ��ĞŶƵŶĐŝͲ

ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� /ŶĨƌĂĕƁĞƐ͕� ĨŽŝ� ƉƵďůŝĐĂĚĂ� Ğŵ� �ŝĄƌŝŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� ƚƌĂŶƐƉŽŶĚŽ� Ă� �ŝƌĞƟǀĂ� ;h�Ϳ�

ϮϬϭϵͬϭϵϯϳ͕�ĚŽ�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞƵ�Ğ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ͕�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�

ĚĞŶƵŶĐŝĂŵ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ͘ 

 

х��ĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ 

�ĞŶĞĮĐŝĂŵ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĞŵ�ŽƵ�ĚŝǀƵůŐƵĞŵ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨƌĂͲ

ĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽďƟĚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�ŝŶĚĞͲ

ƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĚĞƐƐĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ĞǆĞƌĐŝĚĂ͘�dĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ƌĞůĞǀĂ�

ƐĞ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ŽƵ�ũĄ�ĐĞƐƐŽƵ͕�ŽƵ�ŶƵŶĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƵ͘� 

^ĆŽ�ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�

ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͕�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ŐĞƐƚĆŽ͕�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ�

Ğ�ĞƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘��ŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕�Ă�>Ğŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ĂŝŶĚĂ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�

ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ă� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕� ƋƵĞ�ĂƵǆŝůŝĞŵ�Ž�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞ�ŽƵ� ĐŽŵ�Ž�ƋƵĂů� ĞƐƚĞũĂŵ� ůŝŐĂĚŽƐ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂ�

ĨŽƌŵĂ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĚĂƐ͘ 

 

х��ĞŶƷŶĐŝĂ 

��ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ŽƵ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵĞƟĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�Ă�ƐĞƌ�

ĐŽŵĞƟĚĂƐ�ŽƵ�ĐƵũĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉƌĞǀĞƌ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƚĞŶƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ŝŶĨƌĂͲ

ĕƁĞƐ͘�WĂƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕�Ă�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ĚĞ�ďŽĂ�ĨĠ�Ğ�ďĂƐĞĂƌ-ƐĞ�Ğŵ�ĨƵŶͲ

ĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĠƌŝŽƐ͘ 

 

WZKd���K������EhE�/�Ed�^����/E&Z��O�^� 
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х�/ŶĨƌĂĕƁĞƐ 

'ĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĆŽ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž� ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ŶŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�

ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ďƌĂŶƋƵĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂŝƐ�ŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌͲ

ŵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌĂĚŝĂͲ

ĕƁĞƐ�Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶƵĐůĞĂƌ͕� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƐĂƷĚĞ�Ğ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ĂŶŝŵĂů͕� ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͕�

ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�Ğ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞͲ

ŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĂƚŽƐ� ŝůĞŐĂŝƐ� Ğ� ůĞƐŝǀŽƐ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ğ� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ĚĂ�

hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĞŝĂ͕�Ğ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĂ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘ 

 

х�KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ 

WŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚŽ�ŶŽǀŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͕�ƐĆŽ�ŵƷůƟƉůĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ƚĞŶĚĞŶƚĞƐ�ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�

ĚŽƐ� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĚĞŶƷŶĐŝĂ͕� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ� ăƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽůĞƟǀĂƐ� ƋƵĞ�

ĞŵƉƌĞŐƵĞŵ�ϱϬ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ž��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚŝͲ

ƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ŽƵ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĂďƌĂŶͲ

ŐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�

Ğ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ďƌĂŶƋƵĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂŝƐ� Ğ�ĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�Ğ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗ 

· KďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂͲ

ďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƐŽď�ĨŽƌŵĂ�ĂŶſŶŝŵĂ�ŽƵ�ĐŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŽƵ�ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ͖ 

· KďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƌ�Ž�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϳ�ĚŝĂƐ Ğ�ĚĞ�Ž�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƌ�ĚĂ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ğ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ͖ 

· KďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĂŽƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞŶƷŶͲ

ĐŝĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ŵĞƐĞƐ͖ 

· �ĞǀĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͖ 

· �ĞǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ĂƐ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϱ�ĂŶŽƐ͖ 

· WƌŽŝďŝĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ƌĞƚĂůŝĂƚſƌŝŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͖ 

· WƌŽƚĞĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚŽƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͘ 

 

х��ĞŶƷŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ 

K�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ġ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞĕĆŽ�Ğ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�

ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ͕�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ͘�^Ğŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ͕�ŽƐ�ĐĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ĚĞŶƷŶͲ
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ĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ͘��ĞǀĞ�ƐĞƌ�

ŐĂƌĂŶƟĂ�Ă�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕�Ă�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�Ž�ƐŝŐŝůŽ�Ğ�

Ă�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉĞƟǀĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ͘ 

 

х��ĞŶƷŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ 

�Ɛ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƐ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ž�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�

ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşĐŝĂ�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�Ž��ĂŶĐŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶͲ

ƚĞƐ͕�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ-ŐĞƌĂŝƐ͕�ĂƐ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͘ 

KƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ăƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͕�ſƌŐĆŽƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�

ĚĂ�hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĞŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂŵ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĂƐ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘ 

 

х��ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ 

K�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞ�Ɛſ�ƉŽĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚĞŶŚĂ�ŵŽƟǀŽƐ�ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�

ĐƌĞƌ�ƋƵĞ�ƚĂŝƐ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƉĞƌŝŐŽ�ŝŵŝŶĞŶƚĞ�ŽƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ͕�

ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ� ŽƵ� ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ŽƵ�

ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƌĞƚĂůŝĂĕĆŽ�ŵĞƐŵŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�ŽƵ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶͲ

ƚĂĚŽ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�ŵĂƐ�ƐĞŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͘ 

 

х��ŽŶƚƌĂŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ 

K�ƌĞŐŝŵĞ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƚſƌŝŽ�ƉƌĞǀġ�ĐŽŶƚƌĂŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�;ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽƌ�ĚĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�

ŝŶƚĞƌŶĂͿ�Ğ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂǀĞƐ�;ĐŽŵŽ�ƉƌĂƟĐĂƌ�ĂƚŽƐ�ƌĞƚĂůŝĂƚſƌŝŽƐͿ͕�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞǀĞͲ

ƌĞƐ�Ğ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ͕�ƉƵŶşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ĐŽŝŵĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Φ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Ğ�Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽͲ

ĂƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ͕�Ğ�ĞŶƚƌĞ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�Φ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ͘���ƚĞŶƚĂƟǀĂ�Ğ�Ă�ŶĞŐůŝŐġŶͲ

ĐŝĂ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĆŽ�ƉƵŶşǀĞŝƐ͘� 

�Ɛ� ĐŽŝŵĂƐ� ƐĆŽ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ͕� Ğŵ� ƌĞŐƌĂ͕� ƉĞůŽ�DĞĐĂŶŝƐŵŽ�EĂĐŝŽŶĂů� �ŶƟĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͘� �� ŚĄ� ƋƵĞ� ƌĞĨĞƌŝƌ�

ƋƵĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŽƌĚĞŶĂĐŝŽŶĂů�ŶĆŽ�ĂĨĂƐƚĂ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů͘ 

 

��>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϵϯͬϮϬϮϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ͕�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 

 

�ƌƟŐŽ�ƌĞĚŝŐŝĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ğŵ�Ϯϴ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘� 

��ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŶƟĚĂ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ġ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐĞƌĂů�Ğ�ĂďƐƚƌĂƚĂ͕�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƐĞŵ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ�Ğ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ĂŽ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘�K�ĐŽŶƚĞƷͲ
ĚŽ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞƵ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞŵ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��DD͘�
�ĂƐŽ�ĚĞƐĞũĞ�ŽďƚĞƌ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞ�
ĞŵĂŝů�ŐĞƌĂůΛĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ͘� 


