
ϭ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 
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�� ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĚŝƌĞƚŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ�

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐĂŶĂŝƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ͕�^D^͕�DD^�Ğ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƚĞůĞͲ

ĨſŶŝĐĂƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ă� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĂƵƚŽŵĄƟĐŽƐ� ŽƵ� ĐŽŵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ŚƵŵĂŶĂ͘� ^Ğŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�

ĚĞƐƚĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ͕� ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ƐƵũĞŝƚĂƐ� Ă�Ƶŵ� ƌĞŐŝŵĞ� ũƵƌşĚŝĐŽ�

ƉƌſƉƌŝŽ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂŶĚŽ� ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ůĞŐĂŝƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğ� ũĂŶĞŝƌŽ�

ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�;�EW�Ϳ�ƌĞĐĞďĞƵ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů�ƉĂƌƟͲ

ĐŝƉĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ�ŶĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͘� 

���EW��ĞŵŝƟƵ�ĂƐƐŝŵ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă��ŝƌĞƚƌŝǌ�Ŷ͘Ǒ� ϮϬϮϮͬϭ�ƐŽďƌĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�

ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĚŝƌĞƚŽ� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ă� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ͕� ĐƵũĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĞǆƉůŽƌĂŵŽƐ� ĂďĂŝǆŽ͕� ƐĞŶĚŽ�

ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽƐ�ĚĂ��ŝƌĞƚƌŝǌ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�

ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͘ 

 

х��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ 

K�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ĂŽ�ĞŶǀŝŽ�ĚĂƐ�

ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞŝƚĂ�ĂŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŽƐ�

ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽƐ͘� 

�ŶǀŽůǀĞŶĚŽ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�

ĚŝƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ� Ġ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂĚŽ�ƉĞůĂ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ� ϰϭͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�

�ŐŽƐƚŽ� ;>Ğŝ� ĚĂ� WƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ� ŶĂƐ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� �ůĞƚƌſŶŝĐĂƐͿ� Ğ͕� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ƉĞůŽ� ZĞŐƵůĂͲ

ŵĞŶƚŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�;Z'W�Ϳ�Ğ�Ă�>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϱϴͬϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂ�ƌĞĂůĕĂƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƌĞůĞǀĂ�ƐĞ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ŽƵ�

ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͘��ŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ŵĂŶƚĠŵ-ƐĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ

D�Z<�d/E'��/Z�dK͗�EKs�^��/Z�dZ/��^�����EW� 



Ϯ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 
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ĚĂĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğŵ�

ĐĂƵƐĂ͕�ĐŽŶƚƌĂƚŽƵ�ĞƐƐĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�;ƐƵďͿĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͘��ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�

ĐƵŵƉƌŝƌ�ŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

 

х�>ŝĐŝƚƵĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ 

�ĞƐĚĞ� Ă� ƐƵĂ� ĐŽŶĐĞĕĆŽ� ă� ƐƵĂ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĕĆŽ͕� ĂƐ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ� ĚĞǀĞŵ� ŐĂƌĂŶƟƌ�

ƋƵĞ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�ƐĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ůşĐŝƚŽ͕� ůĞĂů�Ğ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ƌĞůĂƟǀĂͲ

ŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƌĞƐƉĞƟǀŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ͘ 

K�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĂƐƐŝŵ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚƵĚĞ�ǀĄůŝĚŽ�

ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ͗ 

ĂͿ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐşƟŵŽ͖�ĞͬŽƵ͕ 

ďͿ �ŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ͘ 

 

х�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐşƟŵŽ 

KƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶǀŽĐĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐşƟŵŽ͕�ƉƌĞƐĐŝŶĚŝŶĚŽ-ƐĞ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟͲ

ŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ͗ 

ĂͿ �ǆŝƐƚĂ ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌĠǀŝĂ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĐŽŵ�Ž�ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƌĞĨĞͲ

ƌĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŝŐƵĂŝƐ�ŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ĂŽƐ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͖ 

ďͿ KƐ�ĚĂĚŽƐ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖�Ğ  ͕

ĐͿ K�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨĂĐƵůƚĂĚŽ�ĂŽ�ƟƚƵůĂƌ ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƌĞĐŽůŚĂ ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ͘ 

�ĂĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ�ĚĞǀĞ�ĂŝŶĚĂ� ĐŽŶƚĞƌ� Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ž� ĐůŝĞŶƚĞ�ƟƚƵůĂƌ�

ƌĞĐƵƐĂƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞƐ�ĮŶƐ͕ �ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌ-ƐĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ŵĞŝŽ�

ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

�Ğ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă��EW�͕�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐşƟŵŽ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ƚĂŶƚŽ�

ŵĂŝƐ�ǀĄůŝĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞ�Ğ�Ž�ƟƚƵůĂƌ�ĚŽƐ�

ĚĂĚŽƐ͘�^Ğ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŝŶǀŽĐĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐşƟŵŽ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ƌĞƐƚĂƌĄ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚƵĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͘ 

 

х��ŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ 

K�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƟƚƵůĂƌ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞǆƉŽƐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ŝŶĐůƵŝŶͲ

ĚŽ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ͕� ŽƵ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ŽƌĂů͕� Ğ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚŽ�

Z'W��Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗ 

ŝͿ WƌĠǀŝŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ďĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐůĂƌĂ͕�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ĐŽŶĐŝƐĂ͖  

ŝŝͿ �ǆƉƌĞƐƐŽ Ğ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ƉƌĠ-ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ŽƵ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�Ġ�ŝŶǀĄůŝĚŽ͖ 



ϯ  ǁǁǁ͘ĂŵŵŽƵƌĂ͘Ɖƚ 
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ŝŝŝͿ �ƐƉĞĐşĮĐŽ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ž�ƟƚƵůĂƌ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƟƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�

ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽƐ͖ 

ŝǀͿ >ŝǀƌĞ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŽďƟĚŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƟĚĂ�

ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ŶĞĐĞƐƐĄͲ

ƌŝŽ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖ 

ǀͿ >ĞĂů�Ğ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌŝĂƌ�ƵŵĂ�

͞ĨĂůƐĂ�ƐĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚŽ͟�ĂŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕�ƉŽŶĚĞƌĂŶĚŽ-ƐĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�

ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ�ĞǆƉĞƚĂƟǀĂƐ�ĚŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ͘ 

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă��EW�͕�ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ-ƐĞ�ĞƐƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂ-ƐĞ�Ă� ůŝĐŝƚƵĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�

ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ͕�ŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĞ�͞ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘͟ 

 

х�ZĞĐŽůŚĂ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ 

KƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ͕�ƚĞůĞĨŽŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ƐĆŽ�ƌĞĐŽůŚŝͲ

ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ͗ 

ĂͿ WĞůĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖ 

ďͿ WŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ͕�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ă�ĚĂĚŽƐ�ĂƌŵĂǌĞŶĂͲ

ĚŽƐ�Ğŵ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕�ƉĂƐƐĂƚĞŵƉŽƐ�;ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŽŵŽͲ

ƚŽƌĂ�ŽƵ�ďĞŶĞĮĐŝĄƌŝĂ�ĚĂ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͿ͘ 

�ůĞƌƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂ�ƌĞĐŽůŚĂ�ĚŝƌĞƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ŶĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�

ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŽƌĚĞŶĂͲ

ĕƁĞƐ�ƉƵŶşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ĐŽŝŵĂƐ͘ 

 

х�^ƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ 

K�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵ�Ž�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ĞŵŝƟƌ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĂŽ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌŝͲ

ǌĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞŝŽƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�Ž�

ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĂƚƵĂ�ůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͘� 

WŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�ŽƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�;Ğ�ƐƵďƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐͿ�ĚĞǀĞŵ�ĂƚƵĂƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ĐƵŵͲ

ƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƐĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ůŝĐŝƚƵĚĞ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

 

х�dĞƌĐĞŝƌŽƐ 

��ĐŽŵƵŵ�Ă�ƌĞĐŽůŚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�

ĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵͲ

ƉůŽ͕�Ğŵ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƌƟůŚĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂŝƐ�ĮŶƐ͘ 
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^Ğŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ͕�Ă��EW��ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŝŶĂĚŵŝƐƐşǀĞŝƐ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ͕�ƐŽď�Ă�ĂƉĂƌġŶĐŝĂ�

ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƉĂƐƐĂƚĞŵƉŽƐ͕�ǀŝƐĞŵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�Ă�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�

Ă�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ͕�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ͘�KƵ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�

Ğŵ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 

dĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�Ġ�ƟĚŽ�ĐŽŵŽ�ǀĄůŝĚŽ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŽďƟĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�

ƉĂƌĂ� ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽƌƚĞŝŽƐ�ŽƵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕�

ŶĞŵ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĠƌŝĐŽ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟůŚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ͕�

ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ͘ 

 

х�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ 

���EW��ĐůĂƌŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�

ĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ�ĚĞǀĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƉŽƌ͗ 

ĂͿ �ĚŽƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͖ 

ďͿ �ŽŶĐĞďĞƌ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�Ğ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚŽƐ�

ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞĕĆŽ�Ğ�ƉŽƌ�ĚĞĨĞŝƚŽ͖ 

ĐͿ �ƐĐŽůŚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞǆĞͲ

ĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�Z'W�͖ 

ĚͿ �ĞůĞďƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĐŽŵ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞƐ�

ƚƌĂƚĞŵ�ĚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

ĞͿ �ǀĂůŝĂƌ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĂŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŽƵ�ĞǆŝŐŝƌ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�

ŽƐ�ĂƚĞŶƵĞŵ͖ 

ĨͿ �ŵŝƟƌ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶͲ

ƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ͖ 

ŐͿ �ŽŶƚƌŽůĂƌ�ĂƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŶŚĞĐġ-ůĂƐ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĄ-ůĂƐ�ƉƌĞǀŝĂͲ

ŵĞŶƚĞ͖ 

ŚͿ ZĞĂůŝǌĂƌ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�

Ă� ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĚŝƌĞƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� Ğŵ� ůĂƌŐĂ�

ĞƐĐĂůĂ͕�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͖ 

ŝͿ &ĂǌĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌͲ

ŬĞƟŶŐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

ũͿ DĂŶƚĞƌ� ƵŵĂ� ůŝƐƚĂ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ� ĚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ�

ƌĞĐĞďĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝƌĞƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�

ƐĞ�ŽƉƵƐĞƌĂŵ͖ 
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ŬͿ DĂŶƚĞƌ�ƉƌŽǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚŽƐ�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�Ğ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�

ƐŽďƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ƌĞǀŽŐĂƌ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ĞǆĞƌĐĞƌ�Ž�

ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ͘ 

 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌ�ĚĂ��EW�͕�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�
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